
حــوكمــــة الشركـــــــات





تنويه: 
يعـــد هـــذا الدليـــل استرشـــادياًّ فقـــط، ولا يمثـــل فـــي حـــال مـــن الأحـــوال بديـــاً عـــن الأنظمـــة واللوائـــح والتشـــريعات التـــي تصدرهـــا 
هيئـــة أســـواق المـــال بهـــدف تنظيـــم أنشـــطة الأوراق الماليـــة، كمـــا لا يشـــكل مرجعـــاً لأي مـــن الإجـــراءات والمســـؤوليات القانونيـــة 

المترتبـــة علـــى الأطـــراف ذات الصلـــة فـــي هـــذه الأنشـــطة.
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1 حوكمة الشركات



مقدمة
إن هيئـــة أســـواق المـــال تبـــذل قصـــارى جهدهـــا لإرســـاء قواعـــد الشـــفافية والإفصـــاح التـــي تعـــزز مـــن اســـتقرار ونمـــو الســـوق، 
واســـتمراراً لهـــذا النهـــج ومواكبـــة التطـــور فـــي معاييـــر الرقابـــة الدوليـــة فقـــد قامـــت الهيئـــة فـــي شـــهر نوفمبـــر مـــن عـــام 2015 
بإصـــدار تعديـــات لائحتهـــا التنفيذيـــة للقانـــون رقـــم 7 لســـنة 2010 بشـــأن إنشـــاء هيئـــة أســـواق المـــال وتنظيـــم نشـــاط الأوراق 
الماليـــة وتعدياتـــه والتـــي تعـــد بمثابـــة إعـــان انطـــاق ســـوق الأعمـــال الكويتـــي لمرحلـــة جديـــدة مـــن التنظيـــم والرقابـــة والتـــي تـــم 

استســـقاء أســـاس الأفـــكار فيهـــا مـــن أفضـــل الممارســـات التنظيميـــة والرقابيـــة العالميـــة.

2



3 حوكمة الشركات



تتمثـــل قواعـــد حوكمـــة الشـــركات فـــي المبـــادئ والنظـــم   •
بيـــن  وتـــوازن  حمايـــة  أفضـــل  تحقـــق  التـــي  والإجـــراءات 
وأصحـــاب  فيهـــا  والمســـاهمين  الشـــركات  إدارة  مصالـــح 
المصالـــح الأخـــرى المرتبطـــة بهـــا. ويكمـــن الهـــدف الأساســـي 
ـــان تماشـــي  ـــن تطبيـــق قواعـــد حوكمـــة الشـــركات فـــي ضم م
الشـــركة مـــع أهـــداف المســـاهمين بمـــا يعـــزز مـــن ثقـــة 
المســـتثمرين بكفـــاءة أداء الشـــركة وقدرتهـــا علـــى مواجهـــة 

الأزمـــات.
ــاذ  ــة اتخـــ ــم منهجيــ ــات تنظـــ ــة الشركـــ إن قواعـــــــد حوكمـــــ  •
جميــــع القـــرارات داخـــل الشـــركة وتحفــــز وجــــــود الشفافيــــــة 
والمصداقيــــة لتلــــك القـــــرارات. ومـــن أهـــم الأهـــداف لإقــــرار 
ـــن،  ـــة المساهميـــ ـــو حمايـــ ـــات هــ ـــة الشركــــ ـــد حوكمـــ قواعـــــ
وفـصـــــل السلطة بيـــــن الإدارة التنفيذيـــــة التي تسُيَّـــــر أعمــال 
الشركــــــة ومجلــــس الإدارة الـــذي يعـــــد ويراجـــــع الخطـــــط 
ــة  ــي الطمأنينـ ــا يضفـ ــركة، بمـ ــذه الشـ ــي هـ ــات فـ والسياســـ
تمكّـــن  التعامـــل معـــه، كمـــا  فـــي  بالثقـــة  الشـــعور  ويعـــزز 
المســـاهمين وأصحـــاب المصالـــح مـــن الرقابـــة بشـــكل فعـــال 

ــركة. ــى الشـ علـ

إن قواعـــــد حوكمـــــة الشــــــركات الرشيـــــدة تقــــوم علـــى توثيـــق   •
مـــا يلـــي:

الالتـــزام  يضمـــن  مـــا  هـــو  الأخاقـــي:  الســـلوك  أولًا- 
بالأخاقيـــات وقواعـــد الســـلوك المهنـــي الرشـــيد والتـــوازن 
فـــي تحقيـــق مصالـــح كافـــة الأطـــراف ذات العاقـــة بالشـــركة 
والشـــفافية عنـــد عـــرض المعلومـــات الماليـــة وغيـــر الماليـــة.

نظـــام  وضـــع  أهميـــة  تأتـــي  والمســـاءلة:  الرقابـــة  ثانيـــاً- 
الانحرافـــات  لاكتشـــاف  والمســـاءلة  للرقابـــة  متكامـــل 
أصحـــاب  دور  تفعيـــل  أهميـــة  عـــن  فضـــاً  والتجـــاوزات، 
المصالـــح فـــي الرقابـــة علـــى الشـــركة، والتأكيـــد علـــى أن 
حمايـــة  فـــي  أساســـيان  عنصـــران  والشـــفافية  الإفصـــاح 

المصالـــح. أصحـــاب  حقـــوق 

ثالثاً- التنظيم الإداري الســـليم: إن التنظيم الإداري الســـليم 
هـــو مـــا يضمـــن توزيـــع الصاحيـــات والمســـؤوليات، والفصـــل 
فـــي الاختصاصـــات، ووضـــع نظـــام للحوافـــز والمكافـــآت مـــن 

خـــال تقييـــم الأداء ســـواء للمـــدراء أو العامليـــن بالشـــركة.

دور حوكمة الشركات وأهميتها
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5 حوكمة الشركات



دور حوكمة الشركات وأهميتها
ـــى الشـــركات  ـــة حوكمـــة الشـــركات وفوائدهـــا عل ـــل أهمي تتمث  •

بوجـــه خـــاص والقطـــاع المالـــي بوجـــه عـــام فيمـــا يلـــي:
1. تعزيز الكفاءة الإدارية للشركات.
2. الحصول على تمويل بتكلفة أقل.

3. تعزيز الإجراءات الرقابية وإجراءات التدقيق. 
4. دعم الدور الاجتماعي للشركات.

5. تعزيز العدالة والشفافية والمعاملة النزيهة.
6. الحد من مفهوم تعارض المصالح.

تقـــوم قواعـــد حوكمـــة الشـــركات علـــى مجموعـــة مـــن القواعـــد   •
التـــي تمثـــل الأســـاس الـــذي ترتكـــز عليـــه ممارســـات الحوكمـــة 

الرشـــيدة، وهـــي كمـــا يلـــي:
القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة.

القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات.

ـــة  ـــة: اختيـــار أشـــخاص مـــن ذوي الكفـــاءة لعضوي القاعـــدة الثالث
ـــة. مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذي

القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية.
المخاطـــر  نظـــم ســـليمة لإدارة  الخامســـة: وضـــع  القاعـــدة 

الداخليـــة. والرقابـــة 
القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم الأخاقية.

ــي  ــق وفـ ــكل دقيـ ــفافية بشـ ــاح والشـ ــابعة: الإفصـ ــدة السـ القاعـ
ــب. ــت المناسـ الوقـ

القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين.
القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح.

القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء.
ــؤولية  ــة المسـ ــى أهميـ ــز علـ ــرة: التركيـ ــة عشـ ــدة الحاديـ القاعـ

الاجتماعيـــة.
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7 حوكمة الشركات



الشـــركات المدرجـــة فـــي البورصـــة والشـــركات المســـاهمة 
المرخـــص لهـــا ســـواء كانـــت مدرجـــة أو غيـــر مدرجـــة بالبورصـــة 
المركـــزي،  البنـــك  لرقابـــة  الخاضعـــة  الوحـــدات  باســـتثناء 
البورصـــة وقـــت  فـــي  المدرجـــة  الكويتيـــة  والشـــركات غيـــر 

صـــدور التعليمـــات.

الشركات الخاضعة لقواعد الحوكمة

المرخص لها
من قبل الهيئة

المدرجة
في البورصة

نطاق التطبيق
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9 حوكمة الشركات



راعـــت هيئـــة أســـواق المـــال عنـــد إقرارهـــا منهجيـــة تطبيـــق   •
قواعـــد حوكمـــة الشـــركات أن تتســـم بالمرونـــة وتتســـق مـــع 
أفضـــل الممارســـات الدوليـــة المعمـــول بهـــا، حيـــث إن منهجيـــة 
التطبيـــق لأغلـــب القواعـــد ســـتكون قائمـــة علـــى مبـــدأ الالتـــزام 
أو التفســـير )Comply or Explain(، وعلى الشـــركات الإفصاح 
عـــن مـــدى التزامهـــا بهـــذه القواعـــد، وفـــي حـــال عـــدم الالتـــزام 
فإنـــه يجـــب أن يتـــم تحديـــد القاعـــدة والمـــادة التـــي لـــم يتـــم 
والنصـــوص  بالأحـــكام  الإخـــال  عـــدم  مـــع  بهـــا،  الالتـــزام 
الملزمـــة التـــي جـــاءت فـــي القانـــون رقـــم 7 لســـنة 2010 بشـــأن 
إنشـــاء هيئـــة أســـواق المـــال وتنظيـــم نشـــاط الأوراق الماليـــة 
ولائحتـــه التنفيذيـــة وتعدياتهمـــا، أو أي قانـــون أو لائحـــة أو 

قواعـــد أو تعليمـــات أو قـــرارات أخـــرى.
واســـتثناءً مـــن مبـــدأ الالتـــزام أو التفســـير الـــذي ينطبـــق علـــى   •

ـــي: ـــد بمـــا يل ـــزام والتقي ـــه يجـــب الالت ـــب القواعـــد فإن أغل

المـــواد التـــي تقضـــي بـــأن يكـــون مـــن بيـــن أعضـــاء مجلـــس   -
فـــي  الـــواردة  بالاســـتقالية  يتمتعـــون  أعضـــاء  الإدارة 
القاعـــدة الأولـــى )بنـــاء هيـــكل متـــوازن لمجلـــس الإدارة(.

القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية.  -
القاعـــدة الخامســـة: وضـــع نظـــم ســـليمة لإدارة المخاطـــر   -

والرقابـــة الداخليـــة.
القاعـــدة الســـابعة: الإفصـــاح والشـــفافية بشـــكل دقيـــق   -

وفـــي الوقـــت المناســـب.
القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين.  -

ويتعيـــن علـــى الشـــركة الالتـــزام بتطبيـــق القواعـــد الســـابقة، 
وفـــي حـــال عـــدم الالتـــزام بالتطبيـــق تتعـــرض الشـــركة للجـــزاءات 
ــأن  ــنة 2010 بشـ ــم 7 لسـ ــون رقـ ــي القانـ ــا فـ ــوص عليهـ المنصـ
ــة  ــاط الأوراق الماليـ ــم نشـ ــال وتنظيـ ــواق المـ ــة أسـ ــاء هيئـ إنشـ

ولائحتـــه التنفيذيـــة وتعدياتهمـــا.

منهجية التطبيق
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القواعد التي تقوم على مبدأ الالتزام والتطبيق:

القواعد التي تقوم على مبدأ الالتزام أو التفسير:

المواد التي تقضي بأن 
يكون من بين أعضاء 
مجلس الإدارة أعضاء 

يتمتعون بالاستقالية 
الواردة في القاعدة 
الأولى )بناء هيكل 

متوازن لمجلس الإدارة(.

القاعدة الأولى: 
بناء هيكل 

متوازن لمجلس 
الإدارة )باستثناء 

المواد التي 
تقضي بأن 

يكون من بين 
أعضاء مجلس 
الإدارة أعضاء 

يتمتعون 
بالاستقالية(

القاعدة الثانية: 
التحديد 

السليم للمهام 
والمسؤوليات

القاعدة الثالثة: 
اختيار اشخاص 
من ذوي الكفاءة 

لعضوية 
مجلس

الإدارة والإدارة 
التنفيذية

القاعدة 
السادسة: 

تعزيز السلوك 
المهني والقيم 

الأخاقية

القاعدة 
التاسعة: إدراك 

دور أصحاب 
المصالح

القاعدة 
العاشرة: تعزيز 
وتحسين الأداء.

القاعدة 
الحادية 

عشرة: التركيز 
على أهمية 
المسؤولية 
الاجتماعية

القاعدة الرابعة: ضمان 
نزاهة التقارير المالية.

القاعدة الخامسة: 
وضع نظم سليمة لإدارة 

المخاطر والرقابة 
الداخلية.

القاعدة السابعة: 
الإفصاح والشفافية 

بشكل دقيق وفي الوقت 
المناسب.

القاعدة الثامنة: احترام 
حقوق المساهمين.
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يعُمـــل بالأحـــكام الـــواردة فـــي قواعـــد حوكمـــة الشـــركات   •
.2016/6/30 مـــن  ابتـــداءً 

يتعيـــن أن يتـــم تزويـــد الهيئـــة - قطـــاع الاشـــراف: إدارة   •
تنظيـــم وحوكمـــة الشـــركات - بشـــكل ســـنوي بمـــا يفيـــد تنفيـــذ 
المتطلبـــات الـــواردة فـــي قواعـــد حوكمـــة الشـــركات الصـــادرة 
ــا  ــة علـــى أن يقـــدم أول تقريـــر فـــي مـــدة أقصاهـ عـــن الهيئـ

عشـــرة أيـــام عمـــل مـــن تاريـــخ العمـــل بهـــذه القواعـــد.
يحـــق للهيئـــة أن تطلـــب تزويدهـــا بأيـــة معلومـــات أو بيانـــات   •
إضافيـــة تراهـــا لازمـــة للتأكـــد مـــن مـــدى الالتـــزام بكافـــة 

ــد. ــذه القواعـ ــي هـ ــواردة فـ ــات الـ المتطلبـ

متطلبات رقابية
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